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SERVICOS

Em 2020 o Lar SGo Francisco prosseguiu com as obras
de remodelacdo do piso -1 e 0, lado poente, de
acordo com o projeto de alteracoes aprovado junto
das entidades competentes. Foi, sem duvida, o
maior investimento efetuado nos uUltimos anos € ha
muito desejado. Outros investimentos Importantes
foram concretizados ao longo do ano fais como:
substituicdo de um elevador, aquisicdo de um
autoclave e de uma maqguina de selar manual, 4
televisores para as salas, mais 4 para quartos
remodelados.
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Foram adquiridas 6 mesas de cabeceira, 7 mesas
de apoio ao leito e 12 colchdes viscoeldstico. Para
alem deste investimento nas obras de remodelacdo
do edificio, a pandemia Covid-19 obrigou ©
aquisicdo de Equipamentos de Protecdo Individual,
por forca das medidas de controle de risco de
infecado por Covid-19. No dmbito do programa
ADAPTAR SOCIAL + a InstifuicOo apresentou uma
candidatura tendo sido aprovado o financiamento
publico de 7.993,96 €. A Instituicdo confinua a
assegurar os custos com materiais de higiene
pessoal (esponjas, gel de banho, shampoo e
cremes hidratantes).
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> ENFERMAGEM

Este servico confinua a ser assegurado por duas enfermeiras
a tempo inteiro e em regime de prestacdo de servicos mais
3 enfermeiros, assegurando o seguinte horario; de segunda
a sexta-feira das 8n00 as 20h00. Aos sdbados, domingos e
feriados o hordario € das 8h00 as 14h00 e das 17h00 as 20n00.
A InsfifuicOo continua a assegurar 0OS Custos com
consumiveis de uso corrente para as atividades deste setor.
Importa referir que, devido ao acordo fixado com o
farmacia Sanches, a instifuicdo beneficia de um desconto
de 10% sobre o consumo mensal em medicacdo,
convertido em diverso material de enfermagem. Manteve-
se o confrato de Prestacdo de Servicos com uma
enfermeira especialista em cuidados de pedologia.
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T
PALBE 5. FiSIOTERAPIA

Lar de Sao Francisco

O servico de fisioterapia foi suspenso de Abril ©
Julho do ano passado. A prestacao de servicos ao
longo do ano totalizou 364h o0 que se fraduz numa
media semanal de 11h30. Recebemos o auxilio
financeiro da Cadmara Municipal de Leiria, para o
atividade de "Classes de Mobilidade” com uma
comparticipacao de 3.200,00 €.

A Instifuicdo confinua a assumir 0s Custos com
consumiveis e outro tipo de material (bandas
neuromusculares, dleo de massagem, cremes anti-
inflamatorios e bandas eldsticas).
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> CUIDADOS DE IMAGEM

Ao longo do ano pretendeu-se que este servico
fosse prestado de forma regular por uma
colaboradora que assumiria a readlizacdo da
depilacdo facial, pelo menos 1 vez por mes.

Nem sempre foi possivel o seu cumprimento
regular devido a falta de recursos humanos para o
efeito.

A cabeleireira Custodia Morais confinuou a
atender no saldo de cabeleireiro, semanalmente,
sob pagamento exira mensalidade até 13 de
Marco. Depois passou a ser assegurado pela AAD
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> ATIVIDADES DE ANIMACAO SOCIOCULTURAL

O ano de 2020 foi um ano muito atipico devido &
pandemia. A partir de 16 de Marco tudo mudou dentro
da instituicdo, as afividades de grupo, as saidas ao
exterior € as visitas foram canceladas e o plano de
contingéncia ativado. Mesmo assim, foi possivel realizar
161 atividades, 22 ateliers de trabalho, visitas culturais e
lJUdicas e passeios pelas praias

Nas 161 atividades estdo incluidas 58 atividades de
estimulacao cognitiva e sensorial — fichas de estimulacdo
(cdlculo e escrita), jogos de domind, anedotas, adivinha
e proverbios, cartas bingo, jogo do galo. Deu-se
confinuidade as sessdoes de conto e canta.
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A7 » ADMISSOES E SAIDAS EM ERPI

Foram admitidas 13 utentes. Ndo foi possivel
efetuar a atualizacdo das inscricoes em lista de
espera e respetiva priorizacdo de acordo com 0sS
critérios definidos em Regulamento Interno.As
admissoes efetuadas em 2020 ocorreram
sobretudo no Ultimo semestre.

Das 18 saidas ocorridas ao longo do ano, 16 foram
motivadas por falecimento e 1 por transferéncio
para outra ERPI e outra por inadaptacao.

A frequéncia media em ERPI ao longo do ano de
2020 foi de 52,25 utentes.
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> ADMISSOES E SAIDAS EM CENTRO DE DIA

A resposta social Centro de Dia fol suspensa a 13
de Marco em resultado das medidas da DGS.
Continuamos a registar um decréscimo acentuado
na procura de Centro de Dia. Ao longo do ano,
ocorreram 2 admissoes e 4 saidas.

A frequéncia média em CD ao longo do ano de
2020 foi de 7,16 utentes.

Ndo had lista de espera.
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> COLABORADORES

Em 2020 registaram-se 5 admissdes e 8 saidas de
colaboradores, sendo que ocorreram 3 entradas e
saidas durante o ano.

E co nivel dos recursos humanos que a instituicdo
tem fido mais dificuldades, tanto ao nivel da
confratfacao como na fixacdo e estabilizacdo do
quadro de colaboradores.

NAdo foi possivel a afetacdo de 3 ajudantes de
Acdo Direta para vigildncia nofurna conforme um
dos indicadores de pessoal. (n.°2 alinea d) da
Portaria 67/2012 de 21 de Marco.

Dr. Jodo Candido Alves 18-ABR-2021



Fraternidade da Ordem Franciscana Secular de Leiria

PAZ)jBEM > CONCLUSAO Lar de Sdo Francisco

Certamente que tal como em 2020 o ano de 2021
serd um ano desafiante, | que enfrentamos e
vamos confinuar a enfrentar uma pandemia.
Perante esta constatacao pretendemos consolidar
todas as medidas jd implementadas para manter
a “normalidade” possivel em prol dos utentes e
colaboradores.

Registamos, com orgulho, o facto de nenhum
utente ter falecido vitima do Covid-19, resultado
do forte empenhamento de toda a equipd no
cumprimento das medidas de isolamento social,
higienizacdo dos espacos e utilizacdo correta dos
EP]
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E de louvar o modo abnegado e o enorme sentido
de responsabilidade com que os colaboradores,
Nna sua maioria, corresponderam ao longo deste
ano tdo duro. Face a atual conjuntura financeiro
do pais, iremos continuar a prestar um servico de
qualidade aos utentes. Naturalmente para o
concretizacdo deste plano, compete a Direcdo,
aos membros da Fraternidade e a tftodos oOs
colaboradores, com espirito de entregjuda e
responsabilidade, continuar a desenvolver boas
praticas para que se concretfize os objetivos e
alcance as metas esperadas.
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RELATORIO DE GESTAO
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RELATORIO DE GESTAO

» INTRODUCAO

A FRATERNIDADE DA ORDEM FRANCISCANA
SECULAR DE LEIRIA - LAR S. FRANCISCO - LAR DE S.
FRANCISCO, com sede social e instalacoes na Ruc
Carolina Ferreira Ribeiro, n.° 1 - 2410-095 LEIRIA,
com um Fundo Social de 33.643,65 €, tem como
objeto Afividades de apoio social para pessoas
idosas, com alojamento e sem alojamento.
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RELATORIO DE GESTAO

» INTRODUCAO

O presente relatdrio de gestdo expressa de forma
apropriada a situacao financeira e os resultados
da afividode exercida no periodo econdmico
findo em 31 de Dezembro de 2020. E elaborado
nos termos do artigo 66° do Codigo das
Sociedades Comerciais (CSC) e contem umad
exposicao fiel e clara da evolucdo dos negocios €
do desempenho da FRATERNIDADE DA ORDEM
FRANCISCANA SECULAR DE LEIRIA - LAR S.
FRANCISCO.
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RELATORIO DE GESTAO

» INTRODUCAO

Procedendo-se a uma andlise equilibrada e global
da evolucdo dos negdcios, dos resultados e da
sua posicao financeira, em conformidade com o
dimensdo e complexidade da sua afividade, bem
como uma descricdo dos principais riscos €
Incertezas com gque a mesma se defronta.
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RELATORIO DE GESTAO
> Andlise da Atividade e da Posicdo Financeira

No periodo de 2020 os resultados espelham a
evolucdo da atividaode desenvolvida pela
Instituicdo. De facto, o valor da compartficipacao
dos utentes atingiu um valor de 390.582,11 €, o que
representa uma variacdo negativa de (-12,35%)
relatfivamente ao ano anterior.

Nos Subsidios a Exploracdo, as comparticipacoes
da Seguranca Social, registaram o valor de
324.780,79 €, ou seja, um acréscimo de  (-0,09%).
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RELATORIO DE GESTAO
> Andlise da Atividade e da Posicao Financeira

Evolucdo Vendas e Prestacies Servicos
484.025,16
445.6032,77
‘ ‘ 390.582,11
2018 2019 2020 '

[ | Volume de negocios

Comparticipagao dos Utentes
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RELATORIO DE GESTAO
> Andlise da Atividade e da Posicdo Financeira

Estrutura de Rendimentos

381.400,78

N\

N

39058211 —
I Prestacdo de Servicos Qutros Rendimentos
Comparticipagao dos Subsidios Ill, IP, Doagodes e

utentes/Familiares Legados a Exploragdo
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RELATORIO DE GESTAO

Custo da mercadoria wendida e matéria consumida -

Fornecimentos e servicos extemos -

> Andlise da Atividade e da Posicdao Financeira

Estrutura de Gastos

88.121.53

128.585.75

Gastos com pessoal

386.363.97

QOutros gastos e perdas -

Gastos de depreciacdo e amortizacdo —

18.427.28
17.375.01

Dr. Jodo Candido Alves
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RELATORIO DE GESTAO
> Andlise da Atividade e da Posicdao Financeira

Estrutura de Gastos Percentual

69,90%
2,20%
- 2,07%
' . 10,50%
15,33%
— Custo damercadoriavendida [ Gastos com pessoal
e matéria consumida Bl COutros gastos e perdas
Fornecimentos e servigos Gastos de depreciacdo e amortizacao
externos
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RELATORIO DE GESTAO

> Andlise da Atividade e da Posicdao Financeira

RUBRICAS PERIODOS
2020 2019

Gastos com Pessoal 586.363,97 580.851,01

N° Médio de Pessoas 38,00 38,00

Gasto Médio por Pessoa 15.430,63 15.285,55

582.127,44
41,00

14.198,23

Dr. Jodo Candido Alves

No que diz respeito ao pessoal, 0 quadro seguinte
apresenta a evolucdo dos gastos com o pessodl,
bem como o respetivo N° de efetivos.
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RELATORIO DE GESTAO
> Andlise da Atividade e da Posicdao Financeira

zlem

il

2018 2019 2020

Resultado Liguido
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RELATORIO DE GESTAO

> Andlise da Atividade e da Posicao Financeira

Em resultado da afividade, a posicdo financeira
da entidade apresenta, também
comparativamente com o ano anterior, a seguinte
evolucdo ao nivel dos principais indicadores de
autonomia financeira e endividaomento:
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RELATORIO DE GESTAO
> Andlise da Atividade e da Posicdo Financeira

2020 2019

92 54% — |
7,46%

- 9,32%

B Autonomia Endividamento Bl Avtonomia Endividamento
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RELATORIO DE GESTAO
> Andlise da Atividade e da Posicao Financeira

Pode-se avaliar a posicdo financeira através da andlise dos seguintes
ESTRUTURA DO BALANGCO

Ativo nao corrente 932.666,51 58 % 723.707,04 43 %
Ativo corrente 667.094,43 42 % 947.503,99 57 %
Total ativo 1.599.760,94 1.671.211,03
T weuos | a0 | amo
Capital Proprio 1.480.339,58 93 % 1.515.528,58 91 %
Passivo nao corrente 0,00 0 % 0,00 0 %
Passivo corrente 119.421,36 7 % 155.682,45 9 %
Total Capital Proprio e Passivo 1.599.760,94 1.671.211,03
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CUSTO LAR

%00 000,00 €
800 000,00 €

~ o /00 000,00 €
> Valencias 600 000,00 €

CUS-I-O Lqr 500 000,00 €
400 000,00 €

RGP OO €
200 000,00 €

100 000,00 € - -
0,00 £ e, S Py S
2019 2020

844 126,67 € 803 492,71 €

wm Custo Total
Anual

®m Custo Mensal 70 343,89 € 66 957,73 €
w Custo Didrio 2 312,68 € 2 201,35 €

| Elsi e 1592692€  15377.85€

utente/ano

| clEEef 1 327,24 € 1 281,49 €
utente/més

m Custo por
utente/dia 43,64 € 42,13 €
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45 000,00 £
40 000,00 £
35 000,00 £
30 000,00 £

° 25 000,00 €
Custo Centro de dia ...«

15 000,00 €
16588560 €
5 000,00 €
0,00 €

> Valéencias

CL Y

2019 2020

w Custo Total 41 163,17 €  35380,85 €

Anudl
m Cusio 343026 € 294840 €
Mensal
m Custo Didrio. 112,78 € 96,93 €
® CUSIOPOr  pognsse  494] 46 €
utente/ano
® Cusfop/  on04€ 411,79 €
utente/més
m Custo por
utente/dia 16,11 € 13,54 €
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FIN

brigado pela atencao
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