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NOTA INTRODUTORIA

Com a declaracdo de situacdo de emergéncia de
Saude PuUblica de dambito internacional, pela
Organizacdo Mundial de Saude (OMS) a 30 de
Janeiro de 2020, seguida da declaragao de
andemia devido a doenca causada pelo virus
COVID-19, as Instituicoes Particulares de
Solidariedade Social, mais concrefamenfe as
Estruturas Residenciais Para Idosos (ERPI) viveram
tempos extraordinariamente exigentes nos dois

Ultimos anos.

Dr. Jodo Candido Alves



» A pandemia veio evidenciar as fragilidades do
| setor social, nomeadamente das ERPI, que ha muito
\_ prestam cuidados de saude aos seus utentes e, 0s

anos 2020 e 2021 foram a prova da capacidade de
superacao e resiliéncia destas instifuicoes.

®» |[NVESTIMENTOS/AQUISICOES

»Em 2021 a Fraternidade da Ordem Franciscana
Secular de Leiria — Lar de Sdo Francisco deu por
concluidas as obras de remodelacdo do piso -1 e
piso 0, lado poente, de acordo com o projeto de
alteracdoes aprovado junto das entidades
competentes.




» Foi, sem duvida, o maior investimento efefuado nos
Ultimos anos e hd muito desejado. Qutros investimentos
importantes foram concretizados ao longo do ano tais
como: remodelacdo dos vestidrios das colaboradoras e
respetivas casas de banho; instalagdo de novos cacifos;
instalacdo de aparelhos de ar condicionado em fodos
os quartos e salas de estar; substituicdo de um termo-
acumulador avariado por um novo em inox de 500l,
aquisicdo de roupa de cama e toalhas; aquisicdo de
carros de apoio com prateleiras, mesas de cabeceirq,
mesas de apoio ao leito, aquisicdo de dois
computadores fixos e um portdtil, televisoes, pinfura do
chdo, pintura do exterior do edificio entre outros.



Para além deste investimento nas obras de remodelagdo do
edificio, a pandemia Covid-19 obrigou a aquisicdo de
Equipamentos de Protecdo Individual, por forca das

medidas de controle do risco de infecdo por Covid-19.

A Instituicdo continua a assegurar os custos com materiais
de higiene pessoal (esponjas, luvas, gel de banho, shampoo,
cremes hidratantes e outros)

Servicos Disponibilizados

Enfermagem

Este servico continuou a ser assegurado por duas
enfermeiras a tempo inteiro e mais trés em regime de
prestacdo de servicos.
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A insfituicdo conftinua a assegurar 0s custos com
consumiveis de uso corrente para as atividades deste sefor.
Importa referir que, devido oo acordo fixado com @
farmdcia Sanches, a instituicdo beneficia de um desconto
de 10% sobre o consumo mensal em medicacdo,
convertido em diverso material de enfermagem. Manteve-
se o confrato de Prestacdo de Servicos com umad
enfermeira especialista em cuidados de pedologia.

Dr. Jodo Candido Alves
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> FISIOTERAPIA
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O servico de fisioterapia decorreu com relafiva
normalidade durante todo o ano. Os objetivos
definidos foram: recuperar a mobilidade e
autonomia perdidas pelos utentes, duranfe o
confinamento a que estiveram sujeitos. Apesar do
contexto ainda muito restritivo, as sessoes de
fisioterapia decorreram de modo mais
individualizado e muitas vezes limitadas ao quarfo
do utente.

A prestacdo de servicos ao longo do ano ftotalizou
647h o que se traduz numa média semanal de

12n30.

Dr. JoGo Candido Alves
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> CUIDADOS DE IMAGEM

- Ndo se registaram despesas com este servico
tendo o mesmo sido assegurado pontualmente
pelas colaboradoras da instituicdo.

Dr. JoGo Candido Alves
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> ATIVIDADES DE ANIMACAO SOCIOCULTURAL

No ano de 2021 continudmos a adaptar as atividades ao
contexto de pandemia e, apesar de todos 0s
consfrangimentos, foi possivel realizar algumas atividades
no exterior.

Foram readlizadas 242 atividades, 16 ateliers de frabalho,
visistas culturais e lUdicas e passeios pelas praias

Nas 242 atividades estdo incluidas 102 afividades de
estimulacdo cognitiva e sensorial — fichas de estimulacao
(cdlculo e escrita), jogos de domind, anedotas, adivinha
e provérbios, cartas bingo, jogo do galo. Deu-se
continuidade as sessdoes de conto e canta.

Dr. Jodo Céndido Alves
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> ADMISSOES E SAIDAS EM ERPI Lar de Sdo Francisco

« Foram admitidos 18 utentes. Este numero elevado
de admissdes resultou sobretudo da conclusdo das
obras do piso 0, fendo sido ocupados os quartos
remodelados. — —

« As 5 saidas ocorridas do longo do ano, foram
motivadas por falecimento, sendo que dois
utentes entraram e sairam no ano.

« A frequéncia mensal em ERPI no fim do ano de
2021 foi de 61 utentes.

Dr. Jo&o Candido Alves 13-MAR-2022
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PAZBEN

> ADMISSOES E SAIDAS EM CENTRO DE DIA

« Aresposta social Centro de Dia foi suspensa a 13
de Marco em resultado das medidas da DGS.

« A frequéncia mensal em CD no fim do ano de
2021 foi de 1 utenftes.

Dr. JoGo Candido Alves
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> COLABORADORES

Em 2021 registaram-se 8 admissdes e 8 saidas de
colaboradores, sendo que ocorreram 4 entradas e
saidas durante o-ano.

E ao nivel dos recursos humanos que a instituicdo
tem tido mais dificuldades, tanto ao nivel da
contratacdo como na fixacdo e estabilizagdo do
quadro de colaboradores.

Voluntariado

Em 2021 a instituicdo manteve apenas o apoio dd
voluntdria Albina Salada.

Dr. Jodo Candido Alves 13-8AR-2022




ALBEM > CONCLUSAO
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O Plano de Atividades vai desenvolver-se num
cendrio de crise que teima em continuar, em que
0s sinais de agravamento de precos de produtos
de primeira necessidade arrastado pelo preco dos
combustiveis estd a gerar movimentos
inflaciondrios que afetam dramaticamente as
familias e tambem as instituicoes.

Registamos, com orgulho, o facto de nenhum
utente ter falecido vitima do Covid-19, resultado
do forte empenhamento de toda a equipa no
cumprimento das medidas de isoclamento social,
higienizacdo dos espacos e utilizacao correta dos
=B

Dr. Jodo Candido Alves 13-MAR-2022

Lar de Sdo Francisco



__émms > CONCLUSAO
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E de louvar o modo abnegado e o enorme sentido
de responsabilidade com que os colaboradores,
Nna sua maioria, corresponderam ao longo deste
ano tdo duro. Face a atual conjuntura financeira
do pais, iremos continuar a prestar um servico de
qualidade aos utentes. Naturalmente para a
concretizacdo deste plano, compete a Direcdo,
aos membros da Fraternidaoade e a todos os
colaboradores, com espirito de entregjuda e
responsabilidade, contfinuar a desenvolver boads
praficas para que se concretfize os objetfivos e

alcance as metas esperadas.

Dr. JoGo Candido Alves

Lar de Sdo Francisco
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RELATORIO DE GESTAO

Dr. Jodo Candido Alves
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RELATORIO DE GESTAO

> INTRODUCAO

« A FRATERNIDADE DA ORDEM FRANCISCANA
SECULAR DE LEIRIA - LAR S. FRANCISCO - LAR DE S.
FRANCISCO, com sede social e instalacoes na Rua
Carolina Ferreira Ribeiro, n.° 1 - 2410-095 LEIRIA,
com um Fundo Social de 33.643,65 €, tem como
objeto Afividades de apoio social para pessoas
idosas, com alojamento e sem alojamento.

Dr. Jo@o Candido Alves
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RELATORIO DE GESTAO

> INTRODUCAO

« O presente relatdrio de gestdo expressa de forma
apropriada a situacao financeira € os resultados
da atividade exercida no periodo econdmico
findo em 31 de Dezembro de 2020. E elaborado
nos tftermos do artigo 646° do Codigo das
Sociedades Comerciais (CSC) e contem uma
exposicao fiel e clara da evolucdo dos negdcios e
do desempenho da FRATERNIDADE DA ORDEM
FRANCISCANA SECULAR DE LEIRIA - LAR S.
FRANCISCO.

Dr. Jo&o Candido Alves
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RELATORIO DE GESTAO

> INTRODUCAO

«  Procedendo-se a uma andlise equilibrada e globadl
da evolucdo dos negocios, dos resultados e da
sua posicdo financeira, em conformidade com a
dimensdo e complexidade da sua afividade, bem
como uma descricdo dos principais riscos e
incertezas com que a mesma se defronta.

Dr. Jodo Candido Alves
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RELATORIO DE GESTAO
> Analise da Atividade e da Posicdo Financeira

« No periodo de 2021 os resultados espelham a
evolucdo da afividade desenvolvida pela
Instituicdo. De facto, o valor da comparticipacao
dos utentes atingiu um valor de 455.374,33 €, o que
representa uma variacdo positiva de (14,23%)
relativamente ao ano anterior,

« Nos Subsidios a Exploracdo, as comparticipagcoes
da Seguranca Social, registaram o valor de
294.190,41 €, ou seja, um decréscimo de  (-9,42%).

Dr. Jo&o Céandido Alves
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RELATORIO DE GESTAO
> Analise da Atividade e da Posicao Financeira

Evolucdo Vendas e Prestacbes Servicos

445.603,77 455.374,33
_ — 390.582,11 _
2019 2020 2021

I 1 Volume de negécios

Comparticipacdo dos Utentes

Dr. JoGo Candido Alves 13-MAR-2022
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RELATORIO DE GESTAO
> Andlise da Atividade e da Posi¢do Financeira

Estrutura de Rendimentos

358.437,26

45537433 —— . _ ___

I Prestagdo de Servicos Outros Rendimentos

Comparticipacdo dos Subsidios IlI, IP, Doacodes e
utentes/Familiares Legados a Exploragdo

Dr. Jodo Céandido Alves
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RELATORIO DE GESTAO
> Andlise da Atividade e da Posicao Financeira

Estrutura de Gastos

Custo da mercadoria vendida e matéria consumida 95.495,01

Fornecimentos e servigos extemos 123.827,46

Gastos com pessoal - 594.539,17

Outros gastos e perdas -{ 529,28

Gastos de depreciacio e amortizacio-{  46.454,01

P——

T 2021

Dr. Jodo Candido Alves
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RELATORIO DE GESTAO
> Andlise da Atividade e da Posicdo Financeira

Estrutura de Gastos Percentual

69,06% o
o
5,40%
o —11,09%
14,38%
| Custo damercadoriavendida I Gastos com pessoal

e matéria consumida Bl Outros gastos e perdas

Fornecimentos e servicos Gastos de depreciacdo e amortizacdo

externos

Dr. JoGo Céndido Alves 13-1AAR-2022
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RELATORIO DE GESTAO

> Andlise da Atividade e da Posi¢cdo Financeira

- No gue dizrespeito ao pessoal, 0 quadro seguinte
apresenta a evolucdo dos gastos com o pessoal,
bem como o respetivo n°® de efetivos.

PERIODOS
RUBRICAS
2021 2020
Gastos com Pessoal 594.539,17 586.363,97 580.851,01
N° Médio de Pessoas 38,00 38,00 38,00

Gasto Médio por Pessoa 15.645,77 15.430,63 15.285,55

Dr. Jodo Candido Alves
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RELATORIO DE GESTAO
> Andlise da Atividade e da Posicao Financeira

Resultado Liquido

i

Dr. JoGo Céndido 13-MAR-2022
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RELATORIO DE GESTAO

> Andlise da Atividade e da Posi¢cdo Financeira

- Em resulfado da atividade, a posicdo financeira

~ da entidade apresenta, também
comparativamente com o ano anterior, a seguinfe
evolucdo ao nivel dos principais indicadores de
autonomia financeira e endividamento:

Dr. Jo&o Cdandido Alves
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RELATORIO DE GESTAO
> Andlise da Atividade e da Posi¢cdo Financeira

2021 2020

92,54%

90,00% —

/ 10,00%

7,46%

Bl Actonomia Endvidamento I Autonomia Endividamento

Dr. Jodo Candido Alves 13-MAR-2G22
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RELATORIO DE GESTAO
> Andlise da Atividade e da Posi¢cdo Financeira

«  Pode-se avaliar a posicdo financeira através da andlise dos seguintes

Ativo ndo corrente 985.520,33 62 % 932.666,51 58 %
Ativo corrente 597.996,55, 38 % 667.094,43; 42 o\ i

Total ativo 1.583.516,88 H.m.wwmwmc~wh |

Capital Proprio 1.425.089,89 90 % 1.480.339,58 93 %

Passivo nao corrente 0,00 0 % 0,00 0%

vmmwn<o n‘o‘_‘,-.,ms_”m;. 158.426,99 10 % 119.421,36 7 %

Total Capital Proprio e Passivo 1.583.516,88 1.599.760,94

Dr. Jodo Candido Alves
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Custo Lar se.000,00¢

400.000,00 £
HR,00 €
/ 200.000,00 £

100.000,00 £ .I.— |—
= P
0,00 € A B
2020 2021

Custo Total
Anual

@« Custo Mensal 66.957,73 £ 71.737,08 £
Custo Didrio 2.201,35 € 2.358,48 €

®m Custo por
utente/ano

= Custo p/
utente/meés

803.492,71€  860.844,93 €

15.160,24 € 14.994,69 €

1.263,35€ 1.372,96 €

® Custo por
utente/dia

Dr. Jodo Candido Alves 13-MAR-2022

41,53 € 45,14 €
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Obrigado pela atencao

13-MAR-2022

Dr. JoGo Céndido Alves



